Poznan, 11.02.2013

Protokot ze spotkania Zespotu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia Wydzialu Nauk
Spotecznych UAM

Dnia 11 lutego 2013 r. odbyto si¢ spotkanie Zespotu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.
Obecni:

Dr R. Ciesielski (przewodniczacy)

Prof. E. Nowak

Prof. A. Jocz

Prof. K. Moraczewski

Dr Blazej Smykowski

Dr S. Sztajer

Dr M. Szynkiewicz

Mgr Joanna Nowaczynska
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Mgr Damian Koko¢
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Daria Jezierska

Przedmiotem spotkanie byta dyskusja nad tekstem Prof. Krzysztofa Moraczewskiego
dotyczacym sugestii dla Instytutow WNS UAM dotyczacych polityki kadrowe;.
Przedstawiono uwagi cztonkéw Zespolu dotyczace ww. sugestii. Odroczono réwniez
glosowanie nad przyjeciem dokumentu przygotowanego przez dr Mariusza Szynkiewicza
dotyczacym podzialu kompetencji miedzy dziekanatem a sekretariatami Instytutow.
Powodem przelozenia glosowania konieczno$¢ dodatkowych konsultacji z pracownikami
dziekanatu.

Ustalono, ze kolejne posiedzenie Zespotu odbedzie si¢ dnia 25.02.2013 o godzinie 14

W ramach dyskusji nad projektem przedstawionym przez prof. K. Moraczewskiego ustalono,
ze jest najwazniejszy efekt prac komisji 1 wymaga konkretnych dyskusji w instytutach.
Zobowigzano przewodniczacego do przedstawienia tej rekomendacji na posiedzeniu Rady
Wydziatu.



Rekomendacje Wydzialowego Zespolu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w zakresie

polityki kadrowej

Weryfikacja pracownikéw naukowo dydaktycznych

1. Rekomendacje dla komisji przeprowadzajagcych ocen¢ okresowg pracownikow
(wydziatowej 1 instytutowych):

- ocena okresowa pracownikéw stuzy w pierwszym rzedzie nie selekcji kadry naukowo-
dydaktycznej, lecz zapewnieniu jej rozwoju; zatozenie to winno by¢ brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji o podejmowanych §rodkach naprawczych

- podane ponizej rekomendacje dla przeprowadzania ocen okresowych nie dokonuja
hierarchizacji kryteriow i wychodzg z zatozenia o rdéwnej wartosci pracy naukowej,
dydaktycznej i organizacyjno-administracyjnej

- ocena okresowa winna zawiera¢ ewaluacj¢ dziatalno$ci dydaktycznej pracownika,
obejmujaca: wykonanie zaje¢, w tym wielko$¢ pensum i stosunek pensum wykonanego do
pensum wynikajacego ze zajmowanego stanowiska i posiadanego stopnia lub tytulu
naukowego; ustalong w procesie ankietyzacji studencka ocene zaje¢ wraz z wynikami
hospitacji zaje¢; stopien innowacyjnosci zaje¢ pod wzgledem merytorycznym i
metodycznym; oceng prawidlowosci stosowanych przez pracownika procedur ewaluacii
osigganych efektow ksztatcenia 1 przebiegu samego procesu ewaluacji; ocen¢ zawartosci
sylabusow prowadzonych zaje¢ pod katem ich poprawnosci formalnej i zgodnosci z
okreslonymi dla kierunku ramami ksztalcenia; dodatkowa aktywno$¢ dydaktyczna
pracownika, obejmujaca dokonania w zakresie opracowywania procesu ksztalcenia,
proponowane i realizowane nowe zaj¢cia fakultatywne, udokumentowang osiggnigciami
opieke nad studenckimi kotami naukowymi, ponadprogramowe kursy i szkolenia, zar6wno
organizowane przez UAM, jak i inne odpowiednie instytucje, oraz uzyskiwane przez
pracownika nagrody 1 wyroznienia dydaktyczne

- ocena okresowa winna zawiera¢ ocen¢ aktywnos$ci naukowej pracownika, obejmujaca:
wklad pracownika w zakresie uzyskiwania przez jednostke punktow do oceny parametrycznej
(u$redniony dla okresu podlegajacego ocenie); merytoryczny poziom i stopienh nowatorstwa
publikacji danego pracownika (publikacje juz recenzowane uznaje si¢ za ocenione pod tym
wzgledem pozytywnie); diugofalowe procesy naukowe o udokumentowanym przebiegu,
nawet jesli prace tego rodzaju nie zostaly jeszcze ukonczone (w przypadku pracy
dlugofalowej tego rodzaju komisja powinna by¢ zobowigzana do poréwnania biezacej

dokumentacji tego procesu z dokumentacjg prezentowang uprzednio w celu oceny postepu



projektu - nalezatoby tez wymaga¢ uprzedniego zgloszenia takiego projektu przez pracownika
wraz z okre$leniem harmonogramu pracy); inng niz publikacyjna aktywno$¢ naukowsq
(organizacja konferencji, recenzje prac na stopnie naukowe i recenzje wydawnicze itp.);
uzyskiwane granty 1 udzial w projektach badawczych; uzyskiwane stopnie, tytuly,
wyrdznienia i nagrody naukowe; czynnosci majgce na celu udokumentowanie biezacej pracy
badawczej powinny by¢ prowadzone z poszanowaniem zasad ochrony wlasnosci
intelektualnej pracownika

- ocena okresowa pracownika winna odnosi¢ si¢ do dzialalno$ci organizacyjnej i
administracyjnej pracownika, uwzgledniajaC W szczegdlnym stopniu: realizacj¢ dodatkowych
obowigzkow nie wynikajacych bezposrednio z umowy o prace (ukladanie planu zajec,
delegacj¢ do komisji programowych itp.); aktywno$¢ pracownika poza jednostka, jak dtugo
posiada ona bezpo$redni zwigzek z zyciem naukowym (recenzowanie, obowigzki w CK,
PKA, przewodniczenie powstawaniu 1 prace na rzecz nowych serii wydawniczych, komitetow
redakcyjnych, czasopism 1 stowarzyszen naukowych, itd.), zajmowane stanowiska
administracyjne i stopien zwigzanego z nimi obcigzenia; w szczegolnosci nalezy zobowigzaé
komisje do ustalenia, na ile obowigzki tego rodzaju, stanowigce petnowartosciowy wktad w
zycie naukowe, moga przyczynia¢ si¢ do niezawinionego przez pracownika spowolnienia
jego aktywno$ci publikacyjnej, az do opdznienia w uzyskiwaniu stopnia doktora
habilitowanego

- ocena okresowa pracownika winna odnosi¢ si¢ do jego pozauniwersyteckiej dzialalno$ci
popularyzatorskiej, zwlaszcza w zakresie majacym znaczenie dla polityki promocyjnej
odpowiednich jednostek

2. Oprocz oceny komisje winny formutowac zalecen dla poszczegdlnych pracownikow,
zard6wno w zakresie stwierdzonych brakow, jak i kierunkéw rozwoju.

3. Oceny pozytywne moga by¢ komunikowane pracownikowi na pis$mie, natomiast zalecenia
oraz oceny warunkowe 1 negatywne powinny by¢ oglaszane wraz z uzasadnieniem w

obecnosci pracownika i dopuszcza¢ mozliwos$¢ odpowiedzi 1/lub odwotania

Wsparcie dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych

1. Zespot rekomenduje powotanie konsultantow w zakresie KRK

2. Zespot rekomenduje ustalenie statych konsultacji metodycznych, zwlaszcza w zakresie
ksztalcenia na odlegtos¢, e-learningu i b-learningu.

3. W zakresie wsparcia pracownikow proponujemy przyjecie nastepujacej zasady: dziekan, na

wniosek odpowiedniej Rady Instytutu i w dobrze uzasadnionych przypadkach (o prace



naukowg), moze wyrazi¢ zgod¢ na zmniejszenie pensum dydaktycznego pracownika, ale
warunkiem musi by¢ akceptacja dyrekcji danego instytutu, oparta na ocenie ewentualnych
skutkow takiego zmniejszenia dla efektywnosci prowadzonej dydaktyki

4. W gestii wladz dziekanskich i wtadz instytutow znajduje si¢ zalecane stworzenia systemow
wsparcia 1 promowania tych projektow naukowych, ktore sg bezposrednio powigzane z
realizowanym programem ksztalcenia 1 jego zakladanymi efektami oraz projektow

bezposrednio dydaktycznych (opracowywanie specjalizacji, podrecznikdw itp.)

Polityka obsady zaje¢¢ dydaktycznych

1. Polityka obsady zaje¢ winna kierowac si¢ zasada zgodnosci zaje¢ z dorobkiem naukowym
pracownika (w drugim rzedzie z uzyskanymi przezen tytutami zawodowymi i stopniami
naukowymi). Zasada ta moze by¢ ograniczona przez: a) koniecznos¢ realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia; b) dostgpnos¢ odpowiedniej kadry

2. Zgodnie z przepisami prawa pracownicy niesamodzielni ze stopniem doktora moga
prowadzi¢ wyktady jedynie za zgoda Rady Wydziatu; b) w zwigzku z niejasng sytuacja
prawng zaj¢¢ prowadzonych przez stuchaczy studiow doktoranckich Zespdt sugeruje ich
ograniczenie; proponujemy tez nastepujaca zasade: doktoranci mogg proponowac przedmioty
fakultatywne jedynie po otwarciu przewodu doktorskiego i za zgodg Rady Instytutu - zajecia
proponowane przez stuchaczy studiow III stopnia musza by¢ zgodne z zakresem

przygotowywanej pracy doktorskiej



Procedura hospitacji zajec.

1. Hospitacji obowigzkowej podlegaja zajecia prowadzone przez pracownikow ze stopniem
naukowym doktora w ciggu trzech lat od uzyskania stopnia oraz zaje¢cia prowadzone przez
stuchaczy studium doktoranckiego.

2. Zajecia prowadzone przez pracownikow ze stopniem naukowym doktora, w przypadku
ktérych od uzyskania stopnia uptynat okres dluzszy niz trzy lata oraz przez samodzielnych
pracownikow naukowych moga podlegac hospitacji interwencyjne;.

3. Hospitacja obowigzkowa zaje¢ odbywa si¢ nie rzadziej niz raz w trakcie roku
akademickiego w przypadku pracownikoéw ze stopniem doktora oraz raz w ciggu semestru w
przypadku stuchaczy studium doktoranckiego.

4. Hospitacje¢ interwencyjng zaje¢ zarzadza dyrekcja Instytutu w przypadku, gdy zachodzi
podejrzenie ich nieprawidlowosci, okreslane na podstawie wynikdéw ankietyzacji studentow
lub na wniosek pisemny wniosek grupy studentow z podpisami nie mniej niz jednej czwartej
uczestnikow odpowiednich zajec.

5. Termin hospitacji obowigzkowej jest podawany hospitowanemu nauczycielowi
akademickiego z wyprzedzeniem nie krotszym niz jeden tydzien.

6. Hospitacje interwencyjne odbywaja si¢ bez uprzedniego podania ich terminu.

7. Obowigzkowa hospitacj¢ zaje¢ przeprowadza odpowiedni kierownik zaktadu lub katedry, a
w przypadku stuchaczy studium doktoranckiego promotor pracy doktorskiej lub opiekun
naukowy.

8. Hospitacj¢ interwencyjna przeprowadza zespdt zlozony z co najmniej dwoch
samodzielnych pracownikéw naukowych oraz przedstawiciela dyrekcji.

9. Przedmiotem oceny podczas hospitacji zajec€ jest ich poziom merytoryczny i metodyczny.
10. Wyniki hospitacji zaje¢ sa przedstawiane w formie pisemnej i archiwizowane dla
wykorzystania w czynnosciach oceniajacych dziatalnos¢ dydaktyczna pracownika lub
stuchacza studium doktoranckiego.

11. Hospitujacy zajecia, w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci, zobowigzani sg podjac
dziatania naprawcze, a jesli dziatania takie leza poza ich kompetencjami wynikajacymi z
piastowanych funkcji, poinformowac¢ dyrekcje Instytutu o konieczno$ci interwencji

naprawczej.



